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Назначение, цели,  задачи и актуальность разработки Программы.
      Информационная справка об учебном заведении

Полное название Лицея: Государственное образовательное учреждение города Москвы  Лицей №1589.

 Юридический адрес: 105082, Москва, улица Фридриха Энгельса, дом 79, строения 1, 2, 3.

 Месторасположение администрации: 105082, Москва, улица Фридриха Энгельса, дом 79, строение 1. 

  Лицензия: Серия А № 270505, Регистрационный номер 024217 от 28 мая 2008 г., действительна по 31 октября 2012 г.

        Свидетельство о государственной аккредитации: ГА 017272, Регистрационный номер 008933 от 19.10.2007 г.

Настоящая Программа развития Государственного образовательного учреждения города Москвы Лицея №1589 (далее по тексту Программа) разработана в соответствии с Федеральной программой развития образования в России на период до 2010 года, Московской городской программой «Столичное образование – 5», программой «Наша новая школа»; она соответствует основным направлениям, представленных в этих программах.

Программа предназначена для осуществления функционирования учебного заведения в режиме развития.

Приоритетами развития Государственного образовательного учреждения города Москвы Лицея №1589 (далее по тексту Лицей) на ближайшие годы продолжают оставаться Качество, Инновационность, Конкурентоспособность на фоне отработки модели Многопрофильного Лицея и создания Базовой школы ЦОУО ДО г. Москвы в области физико-математического и информационного образования. Дополнительным приоритетом развития является реорганизация Лицея, состоящая в присоединении к нему ГОУ СОШ № 320.
Развитие Лицея продолжает ассоциироваться с преумножением достижений и тенденций поступательного движения к новому качеству образования; с созданием условий для  наиболее полной реализации политики повышения качества образования с учётом современных социально-экономических процессов в России, культурно-образовательного потенциала города Москвы, а также для удовлетворения возрастающих потребностей запросов и ожиданий заказчиков образовательных услуг – учащихся и их родителей в получении образования повышенного уровня.

Программа  призвана определить возможности улучшения качества образовательного процесса, обеспечив его результативность.

При составлении Программы были также учтены требования Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года в той её части, которая касается совершенствования системы предпрофильного и профильного обучения и соответственно, по улучшению материально-технической базы и научно-методического обеспечения. 

Цели и задачи разработки Программы в рамках развития инновационной деятельности Лицея состоят в удовлетворении потребностей социума Центрального административного округа (особенно территории Басманного района) в создании многопрофильного учебного заведения - Лицея для учащихся I, II, III ступеней с повышенным уровнем подготовки по трём основным направлениям: информационно-технологическому, физико-математическому и химико-биологическому. Многопрофильность учебного заведения, в котором создаются оптимальные условия для совершенствования и развития творческих возможностей  и познавательных интересов обучающихся, должна стать привлекательной для тех из них, которые хотят связать свою будущую  профессиональную карьеру  с разными видами деятельности:  это и будущие программисты, инженеры, системные администраторы,  будущие специалисты в области рекламы, дизайна, делового администрирования, PR, будущие финансисты, врачи, ветеренары т. д. В Лицее делается всё возможное для активного внедрения информационных технологий в учебный процесс: завершён комплекс технических работ по введению в эксплуатацию учебного Интернет – портала  и информационного портала, подготовлены материалы для наполнения  их содержанием, а электронное тестирование, проектная и исследовательская работа давно стали одной из составных частей  проведения учебных занятий.

Обучение учащихся ведётся по программам повышенного уровня по предметам «Математика. ИКТ», «Информатика и ИКТ», «Физика. ИКТ», «Химия», «Биология», в зависимости от профиля. Кроме того реализована разветвлённая система программ дополнительного образования. 
Многопрофильная подготовка в 2011-2012 учебном году будет включать в себя три основных профиля: 

1. Физико-математический (профильные  предметы - «Алгебра и начала анализа. ИКТ»,  «Геометрия», «Информатика и ИКТ», «Физика. ИКТ;

2. Информационно-технологический  (профильные  предметы – Алгебра и начала анализа. ИКТ»,  «Геометрия», «Информатика и ИКТ»,  «Обществознание»;

3. Химико-биологический (профильные  предметы - «Алгебра и начала анализа. ИКТ»,  «Геометрия», «Химия», «Биология»).

Система дополнительного образования реализует следующие программы при условии достаточного финансирования:

Естественно-научное направление реализуется через занятия в следующих кружках:

· «Юный Пифагор»;

· «Наследники Архимеда»;

·  «Программирование на С ++».

Культурологическое направление реализуется через кружок:
· «Хочу знать родной язык».
Художественно-эстетическое направление реализуется через кружок:

· «Умелые ручки».

Физкультурно-спортивное направление реализуется через кружок:

· «Юный  спасатель».
Все кружки активно работают в периоды осенних, зимних и весенних каникул. Благодаря занятиям по программам  дополнительного образования, ребята активно включаются в проектную и исследовательскую деятельность, готовятся к конкурсам и олимпиадам, развиваются интеллектуально и творчески.

Обеспечение перспективного развития и функционирования Лицея возможно при условии разработки и внедрения в учебный процесс Образовательной программы.

Основополагающим принципом и смыслом разработки Образовательной программы Лицея является формирование образованного, воспитанного, подготовленного к современной жизни человека и гражданина.
Внедрение  в учебный процесс «Информационных технологий» предполагает создание развитой информационной среды образовательного процесса на базе локальной сети с использованием ресурсов Интернета,  которая включает в себя:

· автоматизацию процедур контроля качества учебного процесса на базе электронно-вычислительных технологий и современных программных продуктов;

· наращивание информационных ресурсов на электронных носителях, повышение эффективности их использования в учебно-воспитательном процессе;

· совершенствование системы мониторинга качества образования;

· ведение электронного документооборота;

· повышение доступности информационных ресурсов для участников образовательного процесса.

Актуальность Программы заключается в программно-целевом управлении развития системы образования в учебном заведении, удовлетворении потребностей социума Центрального административного округа (особенно территории Басманного района), где отсутствуют учебные заведения подобной направленности.  Кроме того, данная разработка – пример передового, прогрессивного опыта создания новой практики образования. 

  Предполагаемый срок реализации Программы: 2011-2012 учебный год.  

Концепция,  развития Лицея. Модель выпускника.

Концепция развития учебного заведения направлена на обеспечение качественного конкурентоспособного образования как ресурса устойчивого развития общества в рамках реализации программы «Столичное образование-5» и «Наша новая школа». Концепция отражает основные направления государственной политики России в области образования в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с государственными стандартами изучения соответствующих учебных предметов, с нормативными документами городского и окружного управлений образования, с Уставом Лицея.
Концепция развития Лицея отражается и непосредственно связана с Гербом и Логотипом Лицея.

Наш Логотип представляет собой традиционную академическую шапочку-четырёхуголку с  кисточкой, донышко которой стилизовано под дискету.
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 Этот логотип иллюстрирует особенность школы, где получение знаний ассоциируется с информационным пространством и информационными технологиями. Ведь общеизвестно, что кто владеет информацией, тот владеет миром. 

Девиз Лицея: «Всегда на высоте!» 

 Наш Герб имеет традиционную форму щита, на котором на фоне трикалора расположены: 

· розы – символ процветания России, в которое учащиеся и выпускники Лицея должны вносить свой посильный вклад; 

· логотип лицея – символ качественного и современного образования, получаемого в Лицее;

· горная вершина – символ стремления учащихся Лицея к высокому уровню знаний, умений и морально-этического содержания, отражает девиз Лицея.
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Наш Орден – это знак отличия, который является формой поощрения и морального стимулирования учащихся за отличную учёбу, заслуги и достижения в общественной и культурной жизни учебного заведения, победы на олимпиадах и конкурсах.

Орденом может быть награждён учащийся Лицея, проучившийся в нём не менее одного года, имеющий только отличные оценки по всем профильным дисциплинам и внесший существенный вклад в упрочнение репутации учебного заведения.

Церемония награждения Орденом проводится в последний день занятий текущего года.
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Цели и задачи развития Лицея связываются с интересами и запросами каждого из субъектов образовательного процесса и формулируются в соответствии с основными направлениями его деятельности. Следует выделить стратегические, тактические и оперативные цели и задачи.
Стратегические цели и задачи развития Лицея:

· присоединение к ГОУ Лицею № 1589 г. ГОУ СОШ № 320, с созданием лицейских классов в начальном звене; функционирование Лицея в двух зданиях с отделением начального и среднего звена от старшего;
· реализация пилотного проекта;
· создание многопрофильного учебного заведения для учащихся основного общего и среднего (полного) общего образования с углублённой подготовкой в области Информационных технологий;
· решение проблемы личностно ориентированного образования учащихся;
· максимальное использование потенциала образования для становления гуманистических и патриотических убеждений учащихся;

Тактические  цели и задачи развития Лицея:

· создание пакета документов, регламентирующих деятельность Лицея, в соответствии с современными требованиями к школьному образованию и Программе «Наша новая школа»;
· создание и утверждение пакета документов, необходимых для реализации пилотного проекта;
· создание пакета документов для присоединения к ГОУ Лицею № 1589 ГОУ СОШ № 320;

· сохранение здоровья учащихся и обеспечение комфортных условий пребывания в Лицее;

· обеспечение высокого творческого настроя, мотивации к обучению, психологического комфорта;

· развитие и совершенствование материально-технической базы;
· разработка новых подходов к организации образовательной среды;
· сохранение и развитие единой эмоционально-привлекательной образовательной среды с активным внедрением информационных технологий в её функционирование и развитие;
· продолжение работы по формированию коллектива высококлассных учителей и специалистов, способных на современном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания на основе принципов «Педагогики успеха» в соответствии с основными направлениями модернизации образования в соответствии с программой «Столичное образование-5».
Оперативные цели и задачи развития Лицея:

· совершенствование новой редакции Образовательной программы в соответствии с Концепцией модернизации российского образования и программой «Столичное образование-5»;
· выполнение  Программы развития учебного заведения;
· создание условий для качественного выполнения рабочего учебного плана, включающего в себя базовые, профильные и спец. курсы и обеспечивающего дополнительную (углублённую) подготовку по профильным предметам;

· уточнение, корректировка и обновление Рабочих учебных планов и пояснительных записок к ним;
· разработка и утверждение локальных актов по введению НСОТ: положения об оплате труда педагогических и иных работников, положения о распределении стимулирующего фонда оплаты труда, положения о распределении компенсационных выплат, положения об установлении показателей результатов и качества работы по категориям персонала и т.д. 

· организация ремонтных работ, создание новых интерьеров учебных кабинетов, коридоров и помещений учебного заведения в соответствии с целями образовательного процесса;

· обеспечение эффективного использования механизма аттестации и повышения квалификации педагогических кадров;

· продолжение работ по созданию посредством учебного Интернет - портала учебно-методического информационного комплекса для формирования и размещения учебных ресурсов, электронного журнала, электронного расписания, электронной версии домашних заданий, материалов диагностического тестирования, электронной почты, режима форумов и конференций;

· создание посредством Информационного портала (плазменная панель в вестибюле учебного заведения) единой, активной, постоянно обновляемой информационной среды Лицея, включающей в себя информацию об учебном заведении, фоторепортажи о праздниках и открытых уроках, объявления, подведение итогов внутришкольных конкурсов и рейтингов, выставку лучших работ учащихся по компьютерному дизайну, поздравления учащихся и сотрудников, информацию о ближайших олимпиадах, подготовке к ЕГЭ и т. д.;

· совершенствование работы Web-студии с целью создания условий для учащихся и учителей при работе над проектами, презентациями, творческими заданиями, обновлением сайта, содержанием Информационного и Учебного порталов, участия в престижных конкурсах в данном направлении; 

· проведение комплекса работ по набору и формированию контингента обучающихся из числа учащихся школ 1х – 11-х классов.

Модель выпускника, получившего среднее (полное) общее образование в Лицее формируется из следующих основных составляющих:

· освоение всех образовательных программ по предметам Рабочего учебного плана;

· изучение на повышенном уровне сложности учебных программ по профильным дисциплинам;

· уверенное пользование компьютером, основными видами офисных программ, начальные навыки технического обслуживания вычислительной техники, достаточные для обучения в вузах;

·  уверенные знания и навыки в области программирования, компьютерного рисунка, дизайна, обработки фотографий, достаточные для обучения в вузах и выполнения самостоятельных работ в данной области; 

· знание своих гражданских прав и умение их реализовывать, уважение своего и чужого достоинства, собственного труда и труда других людей;

· наличие умений и навыков к восприятию форм и методов обучения в вузах;

· обладание чувством ответственности за порученное дело и чувством социальной ответственности, умение осмысленно  осуществлять выбор собственных действий,  контролировать и анализировать их;

·  способность к жизненному самоопределению и самореализации, быстрой адаптации к различного рода изменениям;

· освоение программы здорового образа жизни.  

Состояние материально-технической базы.

Развитая материально-техническая база Лицея обеспечивает государственные образовательные стандарты. Лицей располагает всеми учебными кабинетами, рабочее место преподавателя в которых оснащены компьютерным и мультимедийным оборудованием, двумя, пусть и небольшими спортивными залами, двумя компьютерными классами, оснащёными мультимедийным оборудованием, в которых кроме ведения основных занятий, созданы условия для компьютерного проектирования и проектной деятельности. В Лицее также имеется столовая, библиотека, в которой рабочее место библиотекаря полностью компьютеризировано, читальный зал, актовый зал. Кабинет физики оснащён комплектом портативных ЭВМ для проведения лабораторных и исследовательских работ. Материально-техническая база учебного заведения постоянно совершенствуется. В её развитии и формировании принимает активное участие весь педагогический коллектив, а также учащиеся и их родители. Неоценимую помощь и поддержку в формировании материальной базы оказывает учебному заведению Центральное окружное управление образования Департамента образования г. Москвы.  

Характеристика педагогических кадров и наиболее значимые достижения учителей.

Педагогический коллектив Лицея, осуществляющий подготовку учащихся по программам среднего (полного) общего образования, был сформирован и приступил к работе в ноябре 2002 года, когда, после получения «Лицензии», в учебном заведении в соответствии с договорами со школами Центрального административного округа стала осуществляться подготовка учащихся по отдельным предметам Учебного плана ввиду наличия педагогических вакансий в этих школах. Количественный и качественный состав педагогических кадров  претерпел с тех пор значительные изменения, ввиду роста контингента учащихся, введения  новых программ и курсов обучения.

В настоящее время педагогические вакансии отсутствуют. Преподавание предметов в соответствии с Рабочими учебными планами осуществляется штатными сотрудниками. Среди педагогических работников один человек имеет звание «Заслуженный учитель РФ», два человека имеют звания «Почётный работник общего образования Российской Федерации, «Отличник Народного образования», два человека награждены Почётными грамотами Министерства образования Российской Федерации, один человек имеет учёное звание «Кандидата исторических наук».

Директор Лицея является победителем Московского и Российского конкурсов «Менеджер года – 2001» в номинации «Сфера образования», награждена большой золотой медалью победителя, является Заслуженным Лауреатом проекта «Персона России» - 2008.

На 1 сентября 2007 года 23% педагогических работников имели высшую квалификационную категорию, 50% педагогических работников имели первую квалификационную категорию. 

На 1 сентября 2008 года 24% педагогических работников имели высшую квалификационную категорию, 55% педагогических работников имели первую квалификационную категорию. 

На 1 сентября 2009 года 48% педагогических работников имеют высшую квалификационную категорию, 32% педагогических работников имели первую квалификационную категорию. 

На 1 сентября 2010 года 63% педагогических работников имеют высшую квалификационную категорию, 25% педагогических работников имели первую квалификационную категорию. 

На 1 сентября 2011 года 70% педагогических работников имеют высшую квалификационную категорию, 22% педагогических работников имели первую квалификационную категорию. 
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Педагогический коллектив Лицея находится в постоянном творческом поиске, ежегодно повышая свою квалификацию, участвуя, как лично в профессиональных конкурсах, так и готовя учащихся к  в различного рода конкурсам, олимпиадам и проектам. Так  только в 2010-2011 учебном году педагогические работники Лицея получили следующие награды:

	Ф.И.О. педагогического работника
	Должность
	Награда

	Богородицкая София Абрамовна
	директор
	Грамота ЦОУО ДО г. Москвы

	Квасова Наталья Альбертовна
	учитель математики
	Благодарственное письмо ЦОУО ДО г. Москвы

	Кельдюшова Людмила Васильевна
	учитель русского языка и литературы
	Благодарственное письмо ЦОУО ДО г. Москвы

	Коновалова Лариса Валентиновна
	зам. директора по УВР, учитель математики
	Благодарственное письмо ЦОУО ДО г. Москвы

	Пилипенко Галина Николаевна
	учитель математики
	Грамота ЦОУО ДО г. Москвы

	Саенко Елена Анатольевна
	учитель химии
	Благодарственное письмо ЦОУО ДО г. Москвы

	Сорокина Ирина Викторовна
	учитель русского языка и литературы
	Благодарственное письмо ЦОУО ДО г. Москвы

	Стамболцян Наринэ Срапионовна
	учитель русского языка и литературы 
	Благодарственное письмо ЦОУО ДО г. Москвы


В 2011, 2012 годах планируется провести комплекс мероприятий по подготовке к аттестации значительной доли педагогических кадров на высшую квалификационную категорию и подтверждении высшей квалификационной категории. С этой целью необходимо продолжить работу по участию сотрудников в национальных проектах и конкурсах, городских и окружных  конференциях, семинарах, подготовке открытых уроков, проектной деятельности. 

      В 2011-2012 учебном году повысят свою квалификацию в МИОО по следующим проблемам:
	№ п/п
	Ф.И.О.

(полностью)
	Предмет

или должность
	Шифр курсов
	Название курсов

	1.
	Коновалова

Лариса

Валентиновна
	Зам. директора по УВР, учитель математики
	ДИС-1
	Методика подготовки учащихся к сдаче экзамена в новой форме (ГИА).

	2.
	Журавлёва Татьяна Михайловна 
	Учитель английского языка
	ИЯ-17
	Система подготовки учащихся к ЕГЭ по английскому языку.

	3.
	Пилипенко Галина Николаевна
	Учитель математики
	ДИС-1
	Методика подготовки учащихся к сдаче экзамена в новой форме (ГИА).

	4. 
	Попова Надежда Владимировна
	Учитель английского языка
	ИЯ-52
	Английская филология.

	5.
	Стамболцян Наринэ Срапионовна
	Учитель русского языка и литературы
	ДИС-24

	Метод учебных проектов.

	6.
	Харченко Наталья Николаевна
	Учитель английского языка
	ИЯ-17
	Система подготовки учащихся к ЕГЭ по английскому языку.

	7.
	Хатыб-Заде Ольга Эдемовна
	Учитель биологии
	БИ-8
	Использование современных достижений фундаментальной и прикладной биологии в учебном процессе.

	8.
	Четвероус Наталия Александровна
	Учитель математики
	ДИС-3
	Методика подготовки учащихся к сдаче экзамена в форме ЕГЭ.


Ввиду прогнозируемого роста контингента обучающихся Лицея ещё как минимум в течение 1-2-х лет, соответственно планируется и количественный рост педагогических кадров.

 В качестве приоритетов в кадровом обеспечении  учебного заведения следует выделить высокий уровень  профессиональной квалификации, теоретические знания, практический опыт и умения качественного исполнения обязанностей по должности.

Управление Лицеем

В соответствии с Уставом управление Лицеем строится на принципах единоначалия и  самоуправления. 

Учредитель:


·  осуществляет контроль за финансовой и хозяйственной деятельностью Лицея;

·  осуществляет надзор и  контроль в сфере образования и исполнения Лицеем  государственных образовательных стандартов; 

·  осуществляет надзор за исполнением  Лицеем законодательства Российской Федерации в области образования;

·  направляет обязательное для исполнения предписание об устранении выявленного нарушения законодательства в области образования и (или) настоящего устава;

·  утверждает устав Лицея, изменения и дополнения к нему;

·  принимает решение о переименовании,  ликвидации или реорганизации Лицея.

 Высшим органом самоуправления Лицея является Конференция обучающихся, педагогических работников, родителей (законных представителей).

Конференция:

· утверждает основные направления деятельности Лицея;

· принимает Устав Лицея, изменения и дополнения к нему;

· избирает Управляющий совет (далее по тексту Совет) Лицея;

· создает постоянные или временные комиссии по различным направлениям работы, определяет их полномочия;

· принимает план развития Лицея.

 Конференция проводится не реже 1 раза в год. Решения принимаются простым большинством голосов от числа делегатов конференции. 

 Органом самоуправления Лицея, действующий в период между заседаниями Конференции, является Совет Лицея, который выполняет функции:
- организация выполнения решений конференции;
- согласование образовательного компонента Лицея и профилей обучения;

- утверждение программы развития Лицея;

- установление режима занятий обучающихся по представлению педагогического совета, в том числе продолжительность учебной недели (пятидневная или шестидневная), время начала и окончания занятий;

- решение о введении (отмене) единой в период занятий формы одежды для обучающихся при согласии всех участников образовательного процесса;

- рассмотрение жалоб и заявлений обучающихся, родителей (законных представителей) на действия (бездействие) педагогического и административного персонала Лицея;

- содействие привлечению внебюджетных средств, для обеспечения деятельности и развития Лицея;

- согласование в случае необходимости по представлению руководителя Лицея заявки на бюджетное финансирование и сметы расходования средств, полученных Лицеем от уставной приносящей доходы деятельности и из иных внебюджетных источников;

- заслушивание отчета руководителя Лицея по итогам учебного и финансового года;

- рассмотрение вопросов создания здоровых и безопасных условий обучения и воспитания в Лицее.
- утверждение Правил внутреннего трудового распорядка, Правил внутреннего  распорядка для учащихся, Положения о материальном стимулировании работников и иные локальные акты.

Ежегодно Совет Лицея должен представлять Конференции и общественности информацию (доклад) о состоянии дел в Лицее.


Совет Лицея несет ответственность перед Конференцией за своевременное принятие и выполнение решений, входящих в его компетенцию. Директор учреждения вправе самостоятельно принимать решение в случае отсутствия решения Совета Лицея в установленные сроки.


Конференция вправе распустить Совет Лицея, если он не проводит свои заседания в течение полугода, не выполняет свои функции или принимает решения, противоречащие действующему законодательству Российской Федерации. В этом случае происходит либо новое формирование Совета Лицея по установленной процедуре, либо учредитель принимает решение о нецелесообразности формирования в данном учреждении Совета Лицея на определенный срок.


Совет Лицея формируется с использованием процедур выборов, делегирования и кооптации.


Избираемыми членами Совета Лицея могут быть представители от родителей (законных представителей) обучающихся, представители от работников Лицея, представители от обучающихся 3-й ступени общего образования. Директор Лицея входит в состав Совета по должности как представитель администрации.

В состав Совета Лицея может быть  делегирован  представитель Учредителя, либо представитель Центрального окружного управления образования Департамента образования города Москвы. 

Также в состав Совета Лицея могут быть кооптированы представители местной общественности по представлению учредителя или избранных членов Совета Лицея.


Количество членов Совета Лицея устанавливается Положением об Управляющем совете Лицея.


Кандидаты в члены Совета Лицея из числа родителей (законных представителей) обучающихся избираются на общем родительском собрании. Количество членов Совета Лицея из числа родителей не может быть меньше одной трети и больше половины общего числа членов Совета Лицея.
Представители обучающихся входят по одному представителю от параллели на ступени среднего (полного) общего образования.
Кандидаты в члены Совета Лицея из числа работников Лицея избираются общим собранием работников данного учреждения. Количество членов Совета Лицея из числа работников Лицея не может превышать одной четверти от общего числа членов Лицея.


Совет Лицея формируется в составе не менее 11 и не более 25 членов с использованием процедур выборов, назначения и кооптации.


Заседания Совета Лицея проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в три месяца, а также по инициативе Председателя, по требованию директора Лицея, представителя учредителя, заявлению членов Совета Лицея, подписанному не менее, чем одной четвертной частью членов от списочного состава Совета Лицея.

Решение Совета Лицея считается принятым, если на его заседании присутствуют не менее 2/3 состава Совета Лицея, и за него проголосовало не менее 2/3 присутствующих. Решения Совета Лицея являются обязательными для всех членов коллектива Лицея.


 Для руководства педагогической деятельностью в Лицее создается Педагогический совет, который:

· обсуждает и проводит выбор учебных планов, программ, учебников, форм, методов образовательного процесса и способов их реализации;

· координирует учебно-воспитательный процесс Лицея;

· организует работу по повышению квалификации педагогических работников, развитию их творческой инициативы, распространению передового педагогического опыта;

· определяет направления и координирует опытно-экспериментальную работу, взаимодействие Лицея с научными организациями.

 Непосредственное управление  Лицеем осуществляет прошедший аттестацию директор, который назначается и освобождается от должности приказом начальника Центрального окружного управления образовании Департамента образования города Москвы.
Оценка тенденций изменения социального заказа на образование для данного учебного заведения.
Учебное заведение расположено на территории района «Басманный» Центрального административного округа города Москвы в промышленной зоне. Среди взрослого населения преобладают люди рабочих профессий, достаточно большое количество неполных семей и семей с небольшим достатком.

Контингент обучающихся в среднем увеличивается ежегодно в 1,8-2 раза по сравнению с оставшимся после выпуска количеством обучающихся. Ежегодный выпуск составляет примерно 1/3 контингента.  

По материальному положению семьи учащихся распределяются следующим образом: семьи с низким уровнем доходов – 25%; остальные - со средним и высоким уровнем доходов. 

Большинство учащихся проживают в отдельных квартирах пятиэтажных и девятиэтажных домов.

Здание учебного корпуса имеет общую площадь 3055 м2 и рассчитано на 275 учащихся постоянного контингента, с учётом особенностей планировки помещений и организации учебного процесса, предусматривающего при изучении отдельных предметов деление класса на подгруппы.

Изначально Лицей формировался как учебное заведение, профильное в области информационных технологий, в котором отсутствует ступень начальной школы. Это  обусловлено как месторасположением учебного заведения, расположенного в промышленной зоне ЦАО, так и возрастающим социальным заказом общества на образовательные услуги в области информационных технологий. Кроме того, совершенно очевиден рост потребностей обучающихся из числа старшеклассников средних общеобразовательных школ и их родителей в получении качественной компьютерной подготовки, включающей в себя углублённое изучение офисных программ, программирования, компьютерного дизайна, обработки фотографий и т. д.  Вышеперечисленные аргументы, условия и предпосылки, Концепция модернизации российского образования и программа «Столичное образование-5» и легли в основу  организации образовательного процесса в Лицее, сформировав его отличительные особенности. 

Первоначально в учебном заведении функционировали только классы с углублённым изучением «Математики» и «Информатики». Однако, с целью создания оптимальных условий для развития творческих возможностей и познавательных интересов, обучающихся и удовлетворения запросов населения в образовательных услугах данного профиля, развития и совершенствования учебного процесса, в тогда ещё Центре с 01.09.2006 были открыты лицейские классы на II и III ступени общего образования в соответствии с Приказом №491 от04.08.2006 «Об открытии лицейских классов в государственном образовательном учреждении Центре образования №17» Департамента образования города Москвы.

В настоящее время характеристика социального заказа на образовательные услуги Лицея складывается из следующих основных компонентов:

1. Государственный заказ – определяется в первую очередь государственным образовательным стандартом, городской целевой программой развития образования «Столичное образование – 5», законом города Москвы «О развитии образования в городе Москве», программой «Наша новая школа» другими нормативными документами. Выполнение Государственного заказа в Лицее реализуется через совершенствование образовательного процесса, повышение качества образования и воспитания путём создания многопрофильного лицея и базовой школы ЦОУО ДО г. Москвы в области физико-математического и информационного образования, востребованного современным обществом, родителями и учащимися.
2. Потребности обучающихся и их родителей, прежде всего, связаны с перспективой получения высшего образования на бюджетной основе по профилям учебного заведения, развитием своих интеллектуальных и творческих способностей, получением значительного объёма знаний и умений в практическом использовании  офисных компьютерных программ, программировании, компьютерном дизайне.
Изучению информационных технологий отводится заметное место при изучении профильных дисциплин, в организации проектной деятельности, формировании информационной культуры обучающихся. Все сотрудники и выпускники учебного заведения – уверенные пользователи компьютера. 

Большое внимание в Лицее уделяется работе с мотивированными и одарёнными детьми главным образом в области «Математики», «Информационных технологий», «Физики», «Химии», «Биологии». Для таких детей организованы дополнительные бесплатные занятия по данным предметам. Особое место в образовательном процессе Лицея занимает работа «Web-студии» и «Фото-студии», где дети обучаются обслуживанию работы Информационного портала, занимаются  изучением дизайнерских программ, разработкой сайтов, презентаций, обработкой фотографий, проявляя огромный познавательный интерес.

Учитывая тот факт, что большая часть контингента обучающихся не живёт в непосредственной близости от Лицея, учебные занятия  начинаются в 9-00, т.е.  на 30 минут позже, чем в большинстве общеобразовательных школ. В учебном заведении принята классно-урочная форма организации образовательного процесса.

Обучение в Лицее проводится в одну смену. Режим работы – шестидневная учебная неделя.  Каникулы в Лицее устанавливаются в соответствии с приказом директора, на основании решения Управляющего Совета, организация работы в каникулярное время проводится по особому графику. Продолжительность урока – 45 минут. Перемены между уроками – 15 минут, одна большая перемена – 30 минут.

В настоящее время на территории Центрального административного округа, а в том числе и на территории Басманного района  ведётся широкое жилищное строительство, что даёт основания прогнозировать  рост общей численности населения района, а в особенности рост удельного веса семей, имеющих детей-подростков и испытывающих   потребности в разнообразном образовании повышенного уровня, ориентированного на подготовку обучающихся к поступлению в вузы. Кроме того,   на данный момент потребности района полностью удовлетворены в образовательных услугах, предоставляемых учебными заведениями, имеющими статус «Центров образования», которых только в непосредственной близости от учебного заведения имеется два, один из которых – новостройка. Наряду с вышеизложенным, нельзя не заметить, что учебные заведения, имеющие статус «Лицея» на данной территории отсутствуют. Учебное заведение обладает достаточной материальной базой и кадровым потенциалом и успешно осуществляет профильную и предпрофильную подготовку обучающихся. Из прогноза социально-экономического и социокультурного окружения учебного заведения следует необходимость расширения набора профилей обучения и ведения инновационной деятельности, которая сопровождается активной информатизацией образовательной среды.  С этой целью в 2009-2010 учебном году заключён дополнительный договор о сотрудничестве между Лицеем и Финансовой академией при Правительстве Российской Федерации. 

В учебном заведении  внедрены в учебно-воспитательный процесс два портала: 

· Учебный Интернет-портала, то есть комплекс программных и аппаратных средств, предоставляющих возможность подготовки учебных материалов, их размещения и дальнейшего использования в сети Интернет, а также позволяющих осуществлять современное руководство учебным процессом. Это позволяет круглосуточно через сеть Интернет открыть доступ учащимся и их родителям к расписанию  занятий, электронному журналу, отражающему успеваемость и посещаемость учащихся, к сведениям о домашних заданиях, информации о примерном содержании рубежного контроля по предметам, а для родителей дополнительную возможность общения с администрацией и педагогическими работниками в режиме on-line.
· Информационный портал, представляет собой плазменную панель, расположенную в вестибюле Лицея. На ней отображается и постоянно обновляется информация о жизни учебного заведения, подводятся итоги внутришкольных конкурсов и рейтингов, размещаются лучшие работы учащихся в области информационных технологий, фотосессии с праздников и открытых уроков, поздравления с днями рождения, победами в состязаниях, олимпиадах и многое другое.
Разработка программного обеспечения, администрирование и дизайн обоих порталов принадлежит  специалисту-программисту, работающему в Лицее, Лапшину А.С. В наполнении порталов содержанием принимает активное участие весь педагогический коллектив и, что самое главное, учащиеся Лицея. 

Таким образом, инновационная деятельность объединила всех участников образовательного процесса в единое целое, создала условия для интеллектуального развития детей и взрослых, способствовала  созданию коллектива единомышленников, дала толчок творческому становлению, учащихся, администрации и педагогических работников.

Условия, обеспечивающие успешность работы Лицея
1.Системный подход к анализу и планированию деятельности Лицея.

2.Сложившаяся система методической работы Лицея, опирающаяся в своей деятельности на внедрение и апробацию различных педагогических технологий.

3.Работа по личностно-ориентированным планам и программам.

4.Осуществление перехода к концентрической системе образования по ряду предметов.

5.Уделение внимания обновлению содержания лицейского образования.

6.Введение интегрированных курсов, способствующих повышению качества образовательной подготовки учащихся без вреда для здоровья.

7.Активное использование педагогами Лицея в своей деятельности различных инновационных педагогических технологий.

8.Разработка и апробация мониторинга уровня преподавания и обученности учащихся  8-11 классов, по всем учебным предметам.

9.Работа по созданию комфортной обстановки для каждого учителя и ученика Лицея.

10.Создание работоспособных коллективов учителей и учащихся.

11.Постоянное совершенствование методической работы, высокий уровень подготовки и проведение педагогических советов, семинаров, семинаров-практикумов, работа Лицея по внедрению передового опыта: Мастер-класс «Методика подготовки к ЕГЭ», проведена конференция  «Педагогические технологии» из опыта работы зам. Директора по УВР Коноваловой Л.В.

12. Большая работа проводится с родителями.
Регулярно заседает лицейский Родительский комитет, проводятся родительские лектории, собрания, дни открытых дверей.

Расписание учебных занятий в Лицее сбалансировано с точки зрения соблюдения санитарных норм, и представленные в нём предметы обеспечивают смену характера деятельности учащихся.

Превышения норм учебной нагрузки в расписании по отношению к учебному плану отсутствуют.
Основные направления и мероприятия Программы
Иерархия тактических задач развития учебного заведения

Программа –минимум: выполняется в пределах бюджетного финансирования, средств, полученных от реализации программ платных дополнительных образовательных услуг, средств незначительных добровольных пожертвований родителей.

Программа – оптимум: выполняется при условии роста бюджетного финансирования и дополнительного привлечения спонсорских средств.

Программа – максимум: выполняется при условии значительного роста бюджетного финансирования и привлечения новых источников спонсорских средств.

	Мероприятия
	Минимум
	Оптимум
	Максимум

	Организационные мероприятия

	Обеспечение конкурентоспособности ведения образовательного процесса
	Подготовка необходимого комплекта документации. 

Проведение мониторинга среди учащихся по основным предметам учебного плана с целью диагностики соответствия их уровня знаний требованиям лицейской подготовки.

Дооснащение материальной базы учебной литературой.

Декабрь 2011 г.
	Дооснащение материальной базы всех учебных кабинетов компьютерами, мултимедийными проекторами, принтерами и экранами. 

Весь учебный год.


	Дооснащение материальной базы каждого учебного кабинета мультимедийным оборудованием сканером и принтером. Приобретение дополнительного современного компьютерного класса.

Оборудование отдельного зала для проведения конференций и защиты проектов.

Май 2012 г.

	Проведение и организация комплекса мероприятий для присоединения к ГОУ Лицею № 1589  ГОУ СОШ № 320
	Внедрение в учебный процесс нового комплекта учебно-программной документации для организации лицейских классов базе ГОУ СОШ № 320.
Май-сентябрь 2012г.
	Внедрение в учебный процесс нового комплекта учебно-программной документации для организации лицейских классов в начальном звене.

Май-сентябрь 2012г.
	Функционирование Лицея в двух зданиях с отделением начальной и средней школы от старшей. 
Май-сентябрь 2012 г.

	Проведение комплекса мероприятий для реализации пилотного проекта по развитию общего образоания в городе Москве
	Подготовка необходимого комплекта документации для реализации проекта. Переход на новую систему оплаты труда.

	Совершенствование работы учителя, работа над созданием портфолио.
	Увеличение числа инициативных педагогов, готовых внедрять новые педагогические технологии и осуществлять индиви​дуальное сопровождение обучающихся.

	Кадровая политика и повышение квалификации персонала

	Создание в педагогическом коллективе  группы педагогов - исследователей
	Подготовка материалов для организации и проведения в учебном заведении «Педагогических чтений» в период зимних каникул.

Декабрь 2011 г.

	Выступление учителей на окружных и городских научно-методических конференциях.

Регулярно по мере их проведения.
	Подготовка и выдвижение кандидатов из числа педагогических работников для участия в профессиональных конкурсах 2011-2012 уч.г.

	Повышение квалификации в области новых образовательных технологий, дополнительного образования и воспитания
	Систематическое направление учителей и администрации на курсы повышения квалификации.

Постоянно. 
	Дистанционное повышение квалификации педагогических работников в системе открытого образования.

Постоянно.
	Организация системы повышения квалификации педагогического коллектива на базе учебного заведения непосредственно на рабочих местах с привлечением профессорско-преподавательского состава профильных вузов 

Регулярно.

	Повышение эффективности образовательного процесса и развитие самоуправления

	Организация системы электронного тестирования в рамках подготовки к ЕГЭ
	Проведение пробного электронного тестирования по обязательным предметам для сдачи экзамена в форме ЕГЭ.

Февраль – Апрель 2012 г.
	Приобретение дополнительного комплекта программного обеспечения по предметам ЕГЭ. Разработка графика тестирования и оповещение о нём родителей через Интернет-портал учебного заведения.

Апрель 2012 г.
	Обеспечение удалённого наблюдения родителей за ходом тестирования через Интернет-портал учебного заведения.

Апрель 2012 г.

	Совершенствование и доработка сайта учебного заведения
	Совершенствование работы сайта учебного заведения, размещённого в Интернете через наполнение его дополнительным содержанием о школьной жизни, этапах проведения пилотного проекта, праздниках, информацией об учителях и выпускниках. Работа над созданием портфолио учителей и учащихся Лицея.
Весь учебный год 
	Создание сайта Web-студии и фото-студии, как составной части  сайта учебного заведения.

Декабрь 2011 г.
	Создание сайтов методических объединений, как составной части  сайта учебного заведения.

Май 2012 г.

	Совершенствование модели функционирования Управляющего совета учебного заведения 
	Совершенствование работы органа лицейского самоуправления:- Лицейское братство «Высота»

Весь учебный год.  
	Внедрение Управляющего совета в различные сферы деятельности учебного заведения

Весь учебный год.
	Активная работа Управляющего совета, как органа самоуправления  учебного заведения. 
Весь учебный год.  

	Укрепление и развитие материальной базы

	Дооснащение учебного заведения локальной сетью, множительной техникой и проекционным оборудованием
	Приобретение множительной техники и запасных картриджей.

Весь учебный год  
	Дооснащение материальной базы всех учебных кабинетов компьютерами, мультимедийными проекторами и экранами. 

Май 2012 г.
	Дооснащение материальной базы каждого учебного кабинета мультимедийным оборудованием сканером и принтером. Приобретение дополнительного современного компьютерного класса.

Оборудование отдельного зала для проведения конференций и защиты проектов.

Май 2012 г.

	Ремонтные работы
	Косметический ремонт коридоров.
Май 2012 г.
	Косметический ремонт трёх учебных классов и коридоров.
Май 2012 г.
	Перепланировка и ремонт учебных помещений.
Май 2012 г.

	Развитие образовательной среды

	Развитие предпрофильной подготовки
	Исследование потребностей родителей и детей в направлениях предпрофильной подготовки.

Весь учебный год.
	Расширение перечня предметов предпрофильной подготовки.

Корректировка в соответствии с потребностями социума 

Весь учебный год.
	Реализация новых вариантов предпрофильной подготовки.

Корректировка в соответствии с потребностями социума 

Май 2012 г.

	Развитие профильного обучения
	Исследование потребностей родителей и детей в открытии новых профилей обучения.

Весь учебный год.
	Расширение перечня предметов профильной подготовки.

Корректировка в соответствии с потребностями социума 

Весь учебный год.
	Реализация новых вариантов профильной подготовки.

Корректировка в соответствии с потребностями социума. 

Май 2012 г.

	Развитие воспитательной среды

	Развитие системы дополнительного образования
	Исследование потребностей родителей и детей в направлениях дополнительного образования.

Весь учебный год.
	Расширение перечня программ дополнительного образования.

Корректировка в соответствии с потребностями социума 

Май 2012 г.
	Открытие новых направлений и программ дополнительного образовании. Корректировка в соответствии с потребностями социума. 

Май 2012 г.

	Совершенствование работы по организации внеурочной деятельности
	Проведение дополнительного комплекса работ органа лицейского самоуправления- Лицейского братства «Высота»

Весь учебный год.
	Организация  работ  по подготовке к  празднованию «Дня Космонавтики» и Дня Победы, Подготовка учащихся к участию в олимпиадах, конкурсах, окружных и городских мониторингах и т.д.

Весь учебный год.

	Организация проектной и исследовательской деятельности учащихся, имеющей гражданско-правовую направленность.

Весь учебный год.

	Дооснащение Музея «Дом на Бакунинской»
	Дооснащение и создание новых экспозиций, посвящённых жителям соседнего дома по адресу: ул. Бакунинская д.98А, ветеранам и погибшим в годы ВОВ

Весь учебный год.
	Укрепление материальной базы музея путём приобретения новых плакатов и действующих макетов.

Весь учебный год. 
	Дооснащение материальной базы музея компьютерным и проекционным мультимедийным оборудованием

Май 2012 г.



	Здоровьесбережение и формирование здорового образа жизни

	Организация лектория для родителей по здоровьесберегающим технологиям и требованиям СанПин к организации учебного процесса
	Проведение лекций

для родителей по здоровьесберегающим технологиям и требованиям СанПин к организации учебного процесса силами сотрудников учебного заведения.

Один раз в триместр 
	Проведение лекций

для родителей по здоровьесберегающим технологиям и требованиям СанПин к организации учебного процесса силами сотрудников МИОО и Санитарно-эпидемиологической службы.

Два раза в год


	Вовлечение учащихся в проектную деятельность по предложенной тематике.

Весь учебный год.

	Продолжение мероприятий по укреплению природного здоровья, профилактике заболеваемости, травматизма и вредных привычек
	Организация работы спортивных кружков и секций, особенно в каникулярное время.

Весь учебный год.
	Организация Дней и Недель здоровья.

Регулярно в течение года
	Вовлечение учащихся в проектную деятельность по предложенной тематике.

Весь учебный год.

	Взаимодействие с социумом

	Разработка и создание системы повышения педагогической компетентности родителей с использованием информационных технологий
	Исследование педагогической компетентности родителей через интервьюирование.

Январь-май 2012 г.
	Разработка программы педагогического лектория.

с последующей ежегодной корректировкой.

Октябрь 2012 г.
	Организация педагогического лектория для родителей и размещение его программы и материалов в Интернете.

Май 2012 г.

	Привлечение родителей к работе Управляющего совета.
	Вовлечение родителей в процесс управления и функционирования учебного заведения.

Постоянно. 


Ожидаемые результаты реализации Программы.

Реализация Программы, учитывая работу в пилотном проекте, позволит увеличить заработную плату сотрудников, контингент обучающихся. Функционирование учебного заведения в двух зданиях даст возможность разделить обучение учащихся младшей, средней и старшей ступени Лицея, которое существенно повлияет на повышение качества образования.  

Планомерная работа по реализации принятой Программы приведет к повышению профессионального уровня педагогических кадров, эффективности использования их потенциала с опорой на достижение мотивационного менеджмента.

Несомненным результатом реализации Программы станет кадровое усиление и инновационных направлений деятельности учебного заведения. Кроме того, Программа создает условия для приобщения учащихся к разносторонней творческой деятельности, формирования уважительного отношения к своему здоровью и здоровью окружающих, воспитания чувства патриотизма, воспитания высоко нравственной интеллектуальной личности и обеспечения непрерывности среднего и высшего образования.

Реализация задач Программы позволит обеспечить положительный имидж образовательного учреждения, грамотно представить его достижения. Как следствие, будут созданы все условия для самореализации педагогических работников и учащихся. 

Наконец, ожидаемым результатом реализации Программы станет повышение качества, инновационность, эффективности, доступности образования.

План развития

Государственного образовательного учреждения

  города Москвы Лицея № 1589, 

участвующего в реализации пилотного проекта 

по развитию общего образования 

Период реализации: 1 октября 2011 года – 1 июля 2012 года

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный исполнитель

	Направление 1. Развитие профессионального сообщества, повышение уровня квалификации, компетенций и уровня оплаты труда педагогических работников

	1.1.
	Мероприятие 1. Повышение квалификации сотрудников.
	
	

	1.1.1.
	Формирование плана повышения квалификации работников с учетом потребностей ОУ.
	май 2011 г.
	Зам. директора по УВР Коновалова Л.В.

	1.1.2.
	Развитие системы непрерывного повышения квалификации сотрудников:

- индивидуальная работа по самообразованию;

- создание портфолио каждым педагогом;

- различные форумы повышения квалификации в межаттестационный период («Круглые столы», мастер-классы, семинары, конференции) на уровне Лицея, округа, города;

- участие в профессиональных конкурсах на уровне школы, округа, города;

- курсовая подготовка в институтах повышения квалификации (модульные, годичные курсы, профессиональная переподготовка);

- дистанционные курсы повышения квалификации, конференции, семинары, конкурсы;

- участие в деятельности виртуальных объединений и сетевых педагогических сообществ с целью обмена прогрессивным педагогическим опытом, использования открытых электронных ресурсов и создания самостоятельного сетевого учебного содержания;

- подготовка научно-методических работ к публикациям, в том числе на профессиональных сайтах.
	сентябрь 2011 – май 2012 г.
	Учителя, 

зам. директора по УВР Коновалова Л.В., 

зам. директора по ВР Солёнова Е.В. 

	1.1.3. 
	Просветительская работа по ознакомлению сотрудников Лицея с передовыми педагогическими технологиями и формами экономического стимулирования педагогических работников в современных условиях развития российского общества.
	сентябрь 2011 – май 2012 г.
	Зам. директора по УВР Коновалова Л.В.

	1.2.
	Мероприятие 2. Создание собственного информационного образовательного пространства и использование единого информационного пространства учителями Лицея.
	
	

	1.2.1.
	Отражение на сайте Лицея целевой направленности, реализации и промежуточных результатов реализации пилотного проекта по развитию общего образования в городе Москве.
	сентябрь 2011 – май 2012 г.
	Директор Богородицкая С.А., зам. директора по УВР Коновалова Л.В.

	1.2.2.
	Обсуждение на форуме в Интернете проблем, возникающих при проведении пилотного проекта, повышения качества обучения и воспитания учащихся, уровня квалификации, компетенций педагогических работников.
	сентябрь 2011 – май 2012 г.
	Директор Богородицкая С.А., зам. директора по УВР Коновалова Л.В.

	1.2.3.
	Использование сайта Лицея для  осуществления публичного диалога администрации и педагогического коллектива образовательного учреждения с родителями (законными представителями), детьми и общественностью.
	сентябрь 2011 г. – июнь 2012 г.
	Директор Богородицкая С.А., зам. директора по ИТ Кирпичёва Н.Т.

	1.2.4.
	Представление на сайте публичных отчётов об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности Лицея.
	март 2012 г., июнь 2012 г.
	Директор Богородицкая С.А.



	1.2.5.
	Размещение на сайте информации о достижениях учащихся, результативности деятельности Лицея.
	ежемесячно
	Зам. директора по ИТ Кирпичёва Н.Т.

	1.3.
	Мероприятие 4. Анализ размера стимулирующей части ФОТ, распределяемой по показателям результативности работы, от общего ФОТ 
	
	

	1.3.1.
	Проведение расчетов структуры ФОТ при введении НСОТ:

- расчет стоимости 1 ученико-часа;
- определение показателей по применению поправочных коэффициентов при формировании базовой части фонда оплаты труда;
- установление соотношений :
 а) базовой и стимулирующей частей фонда оплаты труда; 

б) доли базовой части фонда оплаты труда педагогического персонала и доли базовой части оплаты труда остальных работников; 
 в) размера специальной части фонда оплаты труда. 
	август – сентябрь 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А., УС, ЦБ.



	Направление 2. Повышение качества обучения  и воспитания, развитие индивидуального подхода к учащимся, внедрение системы учета их индивидуальных достижений

	2.1.
	Анализ выполнения ВШК за 2010-2011 годы.
	август 2011 г.
	Зам.дир.по УВР Коновалова Л.В.

	2.2.
	Совершенствование работы системы дополнительного образования. 
	сентябрь 2011 г.
	Зам.дир. по ВР Солёнова Е.В.

	2.3.
	Внедрение современных технологий обучения, связанных с интенсификацией учебного процесса.
	В течение всего периода
	Зам.дир.по УВР Коновалова Л.В., зам. директора по ИТ Кирпичёва С.А.

	2.4.
	Использование портфолио ученика и учителя, как инструмента в системе оценки индивидуальных достижений учащихся и учителей.
	В течение всего периода 
	Председатели МО,

классные руководители

	2.5.
	Активное внедрение проектной деятельности в учебный процесс.
	В течение всего периода
	Зам.дир.по УВР Коновалова Л.В., зам. директора по ИТ Кирпичёва С.А.

	2.6.
	Мониторинг результативности участия детей в школьных и внешкольных олимпиадах, конкурсах и т.д.
	В течение всего периода 
	Классные руководители,

учителя

	2.7.
	Мониторинг активности учащихся и учителей во внеурочной и внешкольной деятельности. 
	В течение всего периода 
	Зам. дир. по УВР Коновалова Л.В.,

зам. дир. по ВР Солёнова Е.В.



	2.8.
	Изучение образовательных потребностей учащихся, родителей для планирования внеурочной деятельности. 
	сентябрь-октябрь 2011 г.
	Рабочая группа

	2.9.
	Входной, промежуточный и итоговый контроль качества знаний учащихся.
	сентябрь 2011 г.- июнь 2012 г.
	Зам. директора по УВР Коновалова Л.В.

	2.10.
	Городской межшкольный контроль по оценке качества образования
	По плану проведения контроля
	Зам. директора по УВР Коновалова Л.В.

	2.11.
	Подготовка мотивированных и одаренных учащихся к победам в конкурсах, олимпиадах, проектно-исследовательской деятельности.
	сентябрь 2011-март 2012
	Учителя, классные руководители

	2.12.
	Учёт  рейтинга успеваемости учащихся Лицея и размещение результатов на сайте Лицея. 
	поквартально
	Зам. директора по В.Р. Солёнова Е.В. 

	2.13.
	Дооснащение и ремонт учебных кабинетов
	2011-2012 уч. год
	Зам. дир. по АХР Свиридова С.В., УС

	Направление 3. Информатизация учебного и коммуникационного процессов

	3.1.
	Массовое вовлечение в программу освоения и использования учителями Лицея информационно - коммуникационных технологий. 
	В течение реализации проекта
	Зам. дир. по ИТ Кирпичёва С.А.

	3.2.
	Дальнейшее совершенствование сайта Лицея:

создание странички и регулярное размещение на сайте ОУ информации о переходе на НСОТ 
	 В течение реализации проекта
	Ответственный за сайт Назарова Г.А.

	3.3.
	Представление в Интернет среду публичного отчета об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности ГОУ Лицей № 1589
	В течение реализации проекта
	 Ответственный за сайт Назарова Г.А.

	3.4.
	Развитие системы дистанционного консультирования обучающихся и их родителей посредством ресурса сети Интернет.
	В течение реализации проекта
	Зам. директора по УВР Коновалова Л.В., Зам. дир. по ИТ Кирпичёва С.А.

	3.5.
	Активизировать использование Интернет - ресурсов в учебной и внеучебной деятельности учащихся (участие в олимпиадах, конкурсах и др.)
	В течение реализации проекта
	Учителя, классные руководители

	3.6.
	Разработка и введение в массовую практику Лицея электронного портфолио учителей и учащихся Лицея.
	В течение реализации проекта
	Зам. дир. по ИТ Кирпичёва С.А., учителя, классные руководители

	3.7.
	Обеспечение всех школьных кабинетов возможностью доступа к Интернету.
	сентябрь 2011 г.
	Зам. дир. по ИТ Кирпичёва С.А.,  Зам. дир. по АХР Свиридова С.В.

	3.8.
	Использование автоматизированной системы «Электронный журнал/дневник»
	В течение реализации проекта
	Зам.дир.по УВР Коновалова Л.В., учителя, классные руководители

	3.9.
	Создание единой локальной сети
	сентябрь 2011 г. 
	Директор Богородицкая С.А.

	Направление 4. Повышение вовлеченности родителей (законных представителей) и  общественности в развитие школы, оценку перспектив и результатов учебного и воспитательного процессов

	4.1.
	Анализ полномочий органа государственно-общественного управления – Управляющего совета (УС).
	октябрь 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А., рабочая группа 

	4.2.
	Расширение полномочий УС путём принятия новой редакции Положения об Управляющем совете
	октябрь 2011 г.
	Рабочая группа

	4.3.
	Закрепление в локальных актах порядка исполнения полномочий органом государственно-общественного управления.
	октябрь  2011 г.
	Рабочая группа

	4.4.
	Закрепление в локальных актах порядка функционирования официального сайта учреждения, наличия обязательных разделов, частоту пополнения информации и др.
	октябрь 2011 г.
	УС

	4.5.
	Корректировка состава и направления деятельности Управляющего совета Лицея (УС)
	август 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А., УС



	4.6.
	Проведение заседаний УС Лицея. 
	не реже 1 раза в квартал
	Председатель УС Седашова Ю. А.

	4.7.
	Мероприятия, направленные на информирование разных групп участников образовательного процесса:

- размещение информации по переходу на новую систему оплаты труда (стенды, сайт ОУ);
- работа по ознакомлению с рекомендациями по НСОТ работников на основе анализа работы в ходе внедрения НСОТ (совещания, индивидуальная работа, информация на сайте, стендах и т.д.)
	Ежеквартально   (по мере поступления информации)


	Рабочая группа

	4.8.
	Обсуждение результатов внедрения проекта на заседаниях, круглых столах.
	сентябрь 2011г. – июль 2012 г.
	Директор Богородицкая С.А.

	4.9.
	Информирование учащихся и их родителей по вопросам критериев и показателей достижения учащихся. 
	Ежеквартально
	Администрация 

	4.10.
	Мониторинг удовлетворённости всех участников образовательного процесса качеством предоставляемых Лицеем услуг.
	Ежеквартально 
	Рабочая группа 

	4.11.
	Включение родителей в работу школьных комиссий
	октябрь 2011 г.
	Рабочая группа

	4.12.
	Анкетирование родителей с целью изучения образовательных запросов
	2-ий квартал 2012
	Зам. дир. по ВР Солёнова Е.В.

	Направление 5. Расширение финансовой самостоятельности школ для эффективного управления ресурсами

	5.1.
	Мероприятие 1. Мероприятия по разработке и введению новой системы оплаты труда (НСОТ):
	
	

	5.1.1.
	Создание рабочей и экспертной групп по разработке и введению НСОТ
	июнь-август 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А.

	5.1.2.
	Изучение нормативно-правовых документов по НСОТ
	август 2011 г.
	Члены рабочей группы

	5.1.3.
	Доклад директора на общем собрании трудового коллектива на тему «Совершенствование системы оплаты труда работников Лицея (Постановления правительства Москвы № 1088-ПП, № 86-ПП)».
	22.08.2011 г.
	Директор Богородицкая С.А., 

члены рабочей группы

	5.1.4.
	Персональные консультации с сотрудниками по введению НСОТ
	До 01.01.2012 г.
	Директор Богородицкая С.А., 

члены рабочей группы

	5.1.5.
	Проведение мероприятий по адаптации работников к работе в новых условиях труда (анкетирование, тренинги, консультации и т.д.).
	сентябрь – октябрь 2011 г.
	Зам. директора по ВР Солёнова Е.В.

	5.1.6.
	Заседание Управляющего совета школы по вопросу «О введении НСОТ»
	25.08.2011 г.
	Члены УС

	5.1.7. 
	Разработка и утверждение локальных актов по введению НСОТ:

- положения об оплате труда педагогических и иных работников;

- положения о распределении стимулирующего фонда оплаты труда;

- положения о распределении компенсационных выплат;

- положения об установлении показателей результатов и качества работы по категориям персонала;

-дополнительных соглашений к трудовым договорам;

- дополнений к коллективному договору, утверждающих НСОТ.
	сентябрь – декабрь 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А.,
Председатель ПК Кельдюшова Л.В.,
рабочая группа

	5.1.8.
	Проведение коллективных переговоров (профсоюз, Управляющий совет, администрация) по подготовке локальных актов по вопросам оплаты труда. 
	сентябрь – декабрь 2011 г. 
	Директор Богородицкая С.А.,
председатель ПК Кельдюшова Л.В.,
члены УС

	5.1.9.
	Согласование и утверждение локальных актов по вопросам оплаты труда.
	сентябрь – декабрь 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А.

	5.1.10.
	Заключение дополнительных соглашений к трудовым договорам
	сентябрь – декабрь 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А.

	5.1.11.
	Уведомление работников о введении НСОТ
	октябрь 2011 г. 
	Директор Богородицкая С.А.

	5.2
	Мероприятие 2. Оргштатные мероприятия: 
	
	

	5.2.1.
	Проведение анализа штатного расписания по всем группам персонала в целях определения: 

- соотношения должностей работников, предусмотренных штатным расписанием учреждения, с профессиональными квалификационными группами и квалификационными уровнями;

- штатной численности работников учреждения в разрезе профессиональных квалификационных групп и квалификационных уровней; 

- штатной численности заместителей руководителя учреждения; 

- численности работников, которым в настоящее время установлены выплаты компенсационного характера и их размеры; 
- численности работников, получающих  выплаты                  стимулирующего характера,   а также иные выплаты, установленные законодательством
	август-сентябрь, декабрь 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А., председатель УС Седашова Ю.А, председатель ПК Кельдюшова Л.В.



	5.2.2.
	Проведение анализа наименований, условий и размеров выплат компенсационного характера, применяемых в соответствии с законодательством в настоящее время
	август-сентябрь 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А.,

члены рабочей группы 

	5.2.3.
	Проведение анализа наименований, условий и размеров выплат стимулирующего характера, применяемых в соответствии с законодательством в настоящее время
	август-сентябрь 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А.,

члены рабочей группы

	5.2.4.
	Формирование предложений по: 

а) формированию нового штатного расписания учреждения и прогноза необходимого объема финансирования; 

б) определению окладов (ставок); 

в) соотношению базовой и стимулирующей частей фонда оплаты труда; 

г) соотношению доли базовой части фонда оплаты труда педагогического состава и доли базовой части оплаты труда работников остальных категорий; 

д) размерам и условиям выплат компенсационного характера; 

ж) наименованиям, условиям и размерам выплат стимулирующего характера; 

з) перечню работников, с которыми могут быть заключены срочные трудовые договоры; 

и) перечню трудовых функций, исполнение которых не требует закрепления в штатном расписании соответствующей должности; 
к) перечню трудовых функций, которые могут быть переданы для исполнения сторонним организациям на условиях гражданско-правовых договоров
	август-сентябрь 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А.,

члены рабочей группы

	5.2.5.
	Пересмотр должностных обязанностей сотрудников (регламентов), в том числе обязанностей по наполнению сайта ОУ, участия в мониторинге и др.
	август-сентябрь 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А., 

члены рабочей группы 

	5.2.6.
	Заключение дополнительных соглашений к трудовым договорам.
	до 01.09.2011 г.
	Директор Богородицкая С.А.,

члены рабочей группы

	5.2.7.
	Оптимизация учебного плана.
	август-сентябрь 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А., зам. директора по УВР Коновалова Л.В.

	5.2.8.
	Проведение тарификации педагогического персонала
	до 15.09. 2011 г. 
	Директор Богородицкая С.А., зам. директора по УВР Коновалова Л.В.

	5.2.9.
	Внедрение  платных дополнительных образовательных услуг.
	октябрь 2011 г.
	Зам. директора по УВР Коновалова Л.В. 

	5.3.
	Мероприятие 3. Мероприятия по изменению правового статуса:
	
	

	5.3.1.
	Консультации с Управлением образования, правовой службой Управления образования, с юристами
	июнь-август 2011 г. 
	Директор Богородицкая С.А.

	5.3.2.
	Внесение изменений в Устав образовательного учреждения
	сентябрь-октябрь 2011 г.
	Директор Богородицкая С.А.

	5.3.3.
	Обсуждение и утверждение изменений Устава на совместном собрании трудового коллектива школы, Управляющего совета школы 
	октябрь 2011 г.
	Трудовой коллектив

	5.3.4.
	Регистрация новой редакции Устава в юридической службе
	01.11.2011 г.
	Директор Богородицкая С.А.
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